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Forandringsledning

Malgrupp:

Alla ledare som driver fordndringsarbete.

Programoversikt:

En allt snabbare férandringstakt i omvarlden stiller nya
krav pa foretag och dess individer. For framgang kravs en
formaga att justera och ibland radikalt foérandra
verksamheter utifran nya forutsattningar.

Det finns studier som visar att upp till 70% av for-
andringsarbeten misslyckas med att nd de uppsatta
malen. De huvudsakliga orsakerna ar sillan tekniska
problem eller brist pa resurser. Det som saknas ar dar emot
ofta ett aktivt och tydligt ledarskap. Att driva igenom ett
forandringsarbete och arbeta med en effektiv
forandringsledning kraver forberedelse, styrning och
ledning.

Under dagarna varvas inslag av foreldsning med
diskussioner. Syftet ar att deltagarna skall bygga upp sig
egen forstaelse for forandringsledarskap, samt att erbjuda
verktyg och metoder for att praktiskt driva och lyckas
med forandringsarbete.

Deltagarna utvecklar, utifran saval forskningsron som egna
och ovriga deltagares erfarenheter, sin individuella och
konkreta forandringsmodell att utgd fran vid framtida
forandringsarbeten.

SCHEMA DAG 1 FM
Att bidda for forandring

= att forsta fordndringens utmaningar.

= om olika perspektiv pa forandring och ledarrollen

« att identifiera forandringens drivkrafter

= om betydelsen av att ha ratt manniskor med sig pa resan
= att blanda personligheter med en genuin vilja att utvecklas

SCHEMA DAG 1 EM
Att styra forandring

= om forandringens ramverk
= betydelsen av en tydlig riktning och lagom utmanande ma ,
= attidentifiera och fokusera pa det som ar kritiskt,

SCHEMA DAG 2 FM

Att styra forandring forts

= att skapa kausala kedjor mellan mal och aktiviteter
= att styra med hjalp av vardefulla varderingar
 vikten av att balansera planering och larande

SCHEMA DAG 2 EM

Attleda forandring

» Ledarens roll vid forandring

= om att skapa villkor for prestation,
« RIIK-modellen,

= dialogens betydelse

* betydelsen av symboliskt ledarskap

Pris: 16 900 kr (exkl moms)

Sprék: Svenska
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Forelasare: Jonas Fasth

Jonas Fasth dr verksam som forskare och ldrare i féretagsekonomi pd Handelshégskolan
vid Géteborgs universitet. Hans forskning handlar frdmst om hur ledare involverar
medarbetare och externa aktdrer i strategiskt arbete, hur féretag hanterar
krissituationer samt ledarskapets utmaningar. Jonas har ocksd erfarenheter frdn arbete
inom koncernledningar och styrelser i kunskapsorganisationer. Uppdragen har framfér
allt bestdtt av att utveckla verksamheters arbetsmetoder och kompetens kring strategi-
och fordndringsarbete. Dessutom anlitas Jonas som konsult med fokus pa tillvixt och
strategiska processer i foretag.

Baserat pd sdvil forskning som éver 25 drs erfarenhet som konsult har han bland annat
skrivit bockerna: "Management av tillvixtforetag - vad visar forskningen”,
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"Féretagsledares arbete och tillvixt”, "Praktiskt strategiarbete”, "Lilla boken om
marknadsféring”, “Tillvixtféretagens grunder” och "Strategiarbetets grunder”.

Jonas kompetens dr bdde teoretisk och konkret vilket gér att han skapar en givande ldnk
mellan den akademiska vdrlden och ndringslivet.
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